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"Plan piloto para el Desarrollo de las Potencialidades de la Comunidad de
Barra Honda en la Conservacion del Medio Ambiente mediante el Turismo
Sostenible”

En el 2002 se desarrolld este proyecto, dirigido a la Asociacibn de Guias
Ecologistas del Parque Nacional Barra Honda - Costa Rica -. Su objetivo fue
incrementar la obtencion de recursos econémicos para la comunidad mediante la
creacion de un Proyecto Productivo para el guiado de turistas a partir de la
organizacion de guias ya existente en la comunidad.

Ademas, el proyecto procurd incrementar la obtencion de recursos economicos,
contribuir a la disminucién de la degradacion de los recursos naturales; brindar
herramientas técnico-metodologicas para contribuir al fortalecimiento de la
organizacion y finalmente dotar de herramientas para la incorporacion de las
mujeres, en igualdad de condiciones y con equidad de oportunidades.

Estrategia

El proyecto se desarroll6 con una metodologia participativa garantizando la
incorporacion de los/as beneficiarios/as en todo el proceso.

Las acciones del proyecto en el area de la capacitacion y la asistencia técnica han
respondido a las caracteristicas y necesidades de los beneficiarios/as del
proyecto.

El proyecto en todo su desarrollo utiliz6 una metodologia innovadora, que permitio
la integracion de conocimientos tedrico-practicos de diferentes temas. Ademas, la
oportunidad de poner en practica los conocimientos adquiridos durante las
diferente actividades que se desarrollaron, permiti6 la consolidacion de lo
aprendido y el que los/as participantes adquirieran seguridad en sus posibilidades
de desempefio empresarial.

Los avances y cambios fueron impulsados por el proceso de formacién y asesoria
técnica desarrollado durante el periodo de ejecucién del proyecto.

Parte de lo innovador del proyecto fue la combinacién al utilizar instrumentos de
medicion tanto en el area personal como empresarial para determinar la definicion
de los puestos de trabajo.

El proceso de capacitacion ha sido de manera integral, enfocando diversos temas
en el area de turismo, gestion empresarial, género, ambiente, etc; ademas las
diversas modalidades como cursos, talleres y asesorias han impulsado un proceso
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de transformacioén importante de los/as guias, el cual se ha evidenciado en los
aportes y el aumento de una mayor participacion en los diferentes espacios.

Resultados

La comunidad quedé instrumentada en términos técnicos y de equipo, en este
momento cuentan con una estrategia de comercializacion, equipo de espeleologia
y las herramientas necesarias para prestar un servicio de calidad.

En materia de gestion empresarial, los guias adquirieron conocimientos basicos
sobre la administracion de una empresa, los costos asociados y los controles
financieros minimos que deben desarrollarse para lograr utilidades para los/as
integrantes de la Asociacion.

La Asociacion de Guias Ecologistas de Barra Honda en este momento posee una
estructura de costos de sus servicios acordes con las necesidades y al mercado.
Es decir que la Asociacion cuenta con el detalle de los diferentes costos en los
gue incurrirdn en la prestacion de sus servicios.

Hasta el momento los guias han operado de forma individual, con costos que no
estan equilibrados entre las caminatas a los senderos y las visitas a las cavernas,
situacion que se corrigié en la asesoria. Ademas, la nueva estructura con la cual
van a trabajar implica costos que fueron discutidos y analizados en conjunto.

La ventaja de este tipo de servicio es que no tiene competencia cercana en el
pais, Unicamente Cavernas de Venado, las cuales tienen caracteristicas
diferentes.

En relacién con el desarrollo personal de las/os participantes, es evidente que se
han producido cambios importantes, que de manera subjetiva se notan en su
participacion en las actividades. A través del desarrollo del proyecto desde los
inicios del aflo, se ha podido observar cambios de actitud positivos en algunas
personas, mayor participacion en las sesiones grupales, mayor confianza y
seguridad en los aportes brindados.

Desde la perspectiva de género, se hizo un importante esfuerzo por desarrollar
una metodologia acorde a las condiciones y necesidades de la poblacion.

Existe un entorno favorable, con el apoyo del MINAE que le pueden ser de gran
utilidad en el desarrollo y consolidacién.

Los/as guias han realizado un esfuerzo en este proyecto y les ha permitido definir
mas claramente su papel en la prestacion del servicio. Es importante rescatar que
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tanto las personas de la Asociacion como los/as funcionarios/as del MINAE, han
tenido que realizar un gran esfuerzo en el desarrollo de este proyecto y en la
dinamica que se ha venido haciendo, esta serie de adaptaciones en cuanto a
relaciones personales, solucion de conflictos y aplicacion de medidas disciplinarias

ha permitido que el proyecto se fortalezca aiin més, lo que repercute en la buena
marcha del mismo.



